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RESUMEN

El huevo es un alimento habitual en la nutricion de los humanos ricos en lipidos y
proteinas, en nuestro pais es un producto de consumo masivo y accesible a todos
los niveles socioecondémicos, el huevo en comparacién con otros alimentos que
poseen proteinas es el mas barato. El huevo esta presente principalmente en los
desayunos de los nifios y jévenes es por ello que se estima que de acuerdo al
crecimiento de la poblacion Arequipefia sera el crecimiento de la demanda de
consumo de huevo, por ello presentamos esta tesina relacionada a la industria

avicola en Arequipa.

Actualmente existen granjas pequefias las cuales son muestra del potencial de
mercado existente, sin embargo estas pequefias granjas debido al sistema
productivo inadecuado que poseen, el costos de produccion es muy elevado

llevando consigo a que el precio de venta también lo sea.

En el afio 2018 la produccién latinoamericana ascendié en 5,9% en poblacion de
ponedoras y la produccién en el Pert incremento en 15,7%, pese al ascenso de la
industria avicola en nuestro pais, actualmente existe demanda insatisfecha en
Arequipa por la escasa sistematizacion y homogeneidad en el proceso productivo

del tema tratado.



La pre - factibilidad respecto al estudio de mercado de los antecedentes y en
comparacion con los del mercado Arequipefio clarifica la factibilidad de la ejecucion
de la Granja Avicola para posteriormente disminuir la demanda existente, disminuir
los precios de venta, como también lograria incentivar la industria avicola en

Arequipa.

La produccién del huevo causa impacto ambiental en escalas industriales, por tal
motivo se debe trabajar bajo estandares de calidad, respetando el medio ambiente,
a su vez se asocia a una cadena productiva ya que a partir de los residuos
generados nace otra industria como la gallinaza, producto en base a la cascara del

huevo o en base a las pluma los cuales son biodegradables.

Se obtendra un resultado basado en el analisis comparativo de los estudios de

mercado de los antecedentes investigados con el mercado de Arequipa.



PALABRAS CLAVES:

Analisis, Comparacion, Estudio de mercado, Estudio de pre
factibilidad, produccién, optimizacion de procesos.



ABSTRACT

The egg is a habitual food in the nutrition of humans rich in lipids and proteins, in
our country it is a product of mass consumption and accessible to all socioeconomic
levels, the egg in comparison with other foods that respond to the policies in the
cheaper. The egg is present mainly in the breakfasts of children and young people,

so it is estimated, therefore, as regards growth, population growth. Arequipa.

Currently there are small farms which are a sample of the potential of an existing
market, however these small farms, due to a production system, which translates

into the cost of the sale.

In 2018, Latin American production increased by 5.9% in the layer population and
production in Peru increased by 15.7%, in the country, there is currently an
unsatisfied demand in Arequipa due to the scarce systematization and homogeneity

in the productive process of the treated subject.

The information prior to the investigation in the market of the background and in the
comparison with the market of the market is clarified in the practice of the execution

of the farm in Arequipa



Egg production causes the environmental impact on industrial scales, therefore,
work must be done under quality standards, respecting the environment, in turn a
chain of production is associated and the waste generated is made known. The

products are biodegradable.

It is a result based on the comparative analysis of the market studies of the

antecedents investigated with the Arequipa market.

Key words:
Analysis, comparison, market study, pre-feasibility study, production,

process optimization.
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CAPITULO |

INTRODUCCION
El huevo es un alimento rico en proteinas con un crecimiento de consumido del

14.7%(Boletin Estadistico Mensual de la Produccion y Comercializacion de
Productos Avicolas, 2019), presente e indispensable en la dieta nutricional de los
nifios, jovenes y adultos, el huevo es la proteina mas barata y accesible a todos

los niveles socioecondmicos del pais.

“El huevo de gallina (Gallus gallus) es desde la antigiedad un alimento muy
importante para el hombre y su consumo es casi generalizado en todo el mundo
en la actualidad, lo que ha dado lugar a una actividad de caracter econémico, y
sus operadores conforman un sector especifico en el conjunto de la produccion

ganadera y la industria alimentaria” (Instituto de Estudios del Huevo, 2009).

El siguiente trabajo de investigacion presenta la revision y comparacién de
estudios de la pre-factibilidad de implementar una granja avicola productora de
huevos respetando al medio ambiente, teniendo como principal problema la falta
de abastecimiento de huevos ya que existe una creciente demanda en el mercado,
porque el consumo de huevo crece mas, debido a que las personas prefieren
alimentos con altos contenidos de proteinas y el huevo al ser uno de ellos es un

alimento clave para el desayuno como para otras comidas del dia.



Nuestra investigacion tiene como objetivo general elaborar una propuesta de pre-
factibilidad para establecer una granja avicola productora de huevos en la ciudad
de Arequipa, que nos permita construir un marco tedrico que fundamente la

investigacion de campo.

Las principales regiones productoras de carne de pollo para febrero 2019 han sido
las ciudades del Lima, La Libertad, Arequipa y finalmente Ica teniendo un
porcentaje de (55.4%), (17.3%), (9.4%) e (5.6%) respectivamente. Por otro lado
en la comercializacién de huevos, las ciudades gque tienen mayor aportacion son
Ica (40.5%), Lima (26,7%) Yy La Libertad con el (15,6%). Concluyendo, en Marzo
el consumo por habitante al mes en todo el Peru de carne de pollo esta entre un
aproximado de 3.9 kg/hab/mes; en tanto en Lima el consumo por habitante al
mes ha sido de 5.9.3 Kg/hab/mes, mientras el consumo por habitante al mes de
huevo en todo el Peru fue de 20 huevos/hab/mes en tanto para Lima el consumo

por habitante al mes fue de 26 huevos/hab/mes (MINAGRI, 2018).

Reflexionar sobre esta oportunidad de negocio es muy importante, ya que nos da
la oportunidad de poder indagarlo tedricamente y formular una propuesta de
establecer una granja avicola productora de huevos en Arequipa, la cual es
rentable, debido a su consumo casi universal por los humanos como también la
presencia de un mercado insatisfecho en Arequipa, dando lugar a que esta nocion
sea aceptada optimamente desde el punto rentable para la provincia y satisfaccion

para los clientes.



1.1.PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.1. Descripcién del Problema
Actualmente el consumo de huevo en el Perl es una eleccion que escogen
las personas para su alimentacion, dicha eleccion esta en aumento debido a
que las personas estan informadas sobre las propiedades nutricionales que
ofrece este producto lo cual trae como consecuencia un alto consumo en el
mercado. En el sur del Peru existen empresas que se dedican a la produccion
y distribucion de huevo, y aunque la comercializacion ha aumentado
positivamente aun no se puede cubrir toda la demanda existente (SIEA,

2018).

(MINAGRI, 2018) nos informa en su estudio que el huevo de gallina es el mas
consumido por las personas en el Perl, segun estadisticas el huevo de
gallina es el preferido por los consumidores peruanos a causa que es el mas
conocido y tiene mayor aceptacion debido a la tradicion. También nos informa
gue el huevo tiene mayor consumo en fechas festivas siendo mas consumido

en Navidad ya que las personas adornan los platos con este producto.

En el primer mes del afio 2018, se obtuvo una produccién de huevo de 34,7
mil toneladas, la cual se incrementé en 0,9% en comparacion con el primer
mes del afio 2017. Se prevé que para el segundo mes del afio 2018,
aumentara la producciéon de huevo en un 1,8 %; esto se debe a que existira
una mayor concentracion de gallinas de postura con respecto al afio 2017.

(MINAGRI, 2018).



G.3 PERU: PRODUCCION DE HUEVO DE GALLINA PARA CONSUMO.
EMERDO 2017 - ENERO 2018.
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demanda creciente existente en el mercado.
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1.1.2.

1.1.3.

Al poder comprobar esta propuesta con revisiones y comparaciones de
estudios pasados y poder verificar que existe una demanda de mercado la
cual puede ser cubierta obteniendo ingresos econémicos, generando puestos
de trabajo y ayudando al crecimiento de este rubro , es por tal motivo que se
propone elaborar una propuesta de pre-factibilidad que permita evaluar la
viabilidad para establecer una granja avicola productora de huevos en la
ciudad de Arequipa, con la finalidad de satisfacer las necesidades de los

consumidores, los cuales aprovecharan los beneficios que el huevo otorga.

Formulacion del Problema
¢ El analisis comparativo de estudios de mercado permitira determinar si es
factible establecer una granja avicola productora de huevos en la ciudad de

Arequipa?

Sistematizacion del Problema

= ¢ Existe una creciente demanda en el mercado, por el consumo de huevo?

= ;Las especificaciones del producto que se pretende ofrecer guarda
relacion con las necesidades de los consumidores?

= ¢ Es factible que nuestro mercado objetivo sea cubierto en su totalidad?

» ¢ Es importante determinar la demanda futura para establecer el volumen
de produccién necesario, con el objetivo de cubrir la demanda creciente?

» ¢ Es fundamental elaborar una segmentacion de mercado para identificar

el mercado objetivo al cual nos dirigimos?



= ¢ Considerando los canales de comercializacién existentes, que canal de
comercializacion sera el mas apropiado para el producto que se pretende

ofrecer?

1.2. OBJETOS
1.2.1. Objetivo General
Concretar mediante un analisis comparativo de estudios de mercado la
factibilidad para establecer una granja avicola productora de huevos en la
ciudad de Arequipa, con el objetivo de satisfacer las necesidades de los
consumidores, los cuales aprovecharan los beneficios que el producto

otorga.

1.2.2. Objetivos Especificos
e Determinar una cantidad necesaria de consumidores de huevo para que

sean considerados como demanda existente.

Establecer el volumen de produccion necesario para cubrir la demanda de

mercado que deseamos atender.

Determinar mediante herramientas de ingenieria la demanda futura que se

debera cubrir para estimar las ventas futuras del producto.

Establecer las especificaciones del producto acorde a las necesidades del

consumidor.

Determinar el precio de huevo que se ajuste a la economia del consumidor

y al mercado objetivo que se desea atender.



¢ Identificar los canales de comercializacién existentes, determinando el

canal méas apropiado para la comercializacion del producto.

1.3. JUSTIFICACION

1.3.1.

1.3.2.

Conveniencia

Al realizar la investigacion nos permitird aplicar temas tratados en nuestra
formacién profesional que nos brindaran las herramientas para la
planificacion de la ejecucion de la avicola, del mismo modo realizar el analisis
para realizar los procesos de la mejor manera logrando niveles de

productividad aceptables y minimizando impactos al medio ambiente.

Justificacién teérico

En la actualidad las personas estdn optando por la alimentaciéon sana y
natural debido al incremento de enfermedades, el huevos es un alimento rico
en proteinas y consumido por el 90% de la poblacién, es un producto de
consumo masivo que para cubrir el mercado de Arequipa se requiere traer el
producto de otras regiones o paises, este andlisis nos permite optar por un

estudio de implementacion de una granja avicola en Arequipa.

En cuanto al aspecto académico esta investigacion esta desarrollada de
acuerdo a todos los pardametros establecidos con informacién de talla
internacional como opcion a ser utilizada en nuestro pais, proponiendo
mejoras operativas, manejo, distribucion, levante, etc. y que este sirva para

las proyecciones y someterlo al estudio practico determinando la factibilidad.



1.3.3.

1.3.4.

Justificacion metodoldgica

Dada a la naturaleza del tema se trata de una investigacion cualitativa no
experimental con un nivel de investigacion basica, teorica y cientifica de
acuerdo a un enfoque cualitativo. Bajo estos lineamientos podremos obtener
informacion para su posterior analisis y luego mostrar las conclusiones y

resultados y asi determinar los mejores métodos de ejecucion.

Justificacion practica

La justificacion del estudio es determinar los procesos, meétodos,
procedimientos, estrategias e insumos para implementar una granja avicola
productora y comercializadora de huevos en la bibliografia especializada, asi
como conocer ampliamente el crecimiento de este producto en el mercado

cubriendo la demanda insatisfecha.

El conocer los procesos, métodos, procedimientos, estrategias e insumos
para implementar una granja avicola podremos determinar la viabilidad de su
implementacion segun la revision y comparacioén de estudios pasados, asi
también poder dar a conocer propuestas de mejora para implementar de
manera optima la granja avicola ,tomando en cuenta los errores de otras
empresas en cuanto a los procesos con el objetivo de disminuir
considerablemente el porcentaje de huevos defectuosos, mostrando asi la

viabilidad del estudio de pre-factibilidad.



1.4. DELIMITACIONES
1.4.1. Delimitacion Tematica
Es importante realizar un analisis comparativo sobre estudios de mercado
para examinar si la investigacion tendra posibilidades de éxito, ademas se
utilizara informacion referente al problema y tema por medio de documentos,
investigaciones y tesis ya realizadas, los cuales son extraidos de fuentes
fisicas y virtuales; ademas entrevistas a profesores y expertos los cuales

seran de mucha ayuda para el desarrollo del trabajo del investigacion.

1.4.2. Delimitacion Espacial

La investigacién se desarrollara en la ciudad de Arequipa.

1.4.3. Delimitacion Temporal
Sera ejecutado en un periodo de tiempo de 5 meses equivalente a un

semestre académico.



CAPITULO I

MARCO TEORICO — CONCEPTUAL

2.1.El Huevo
2.1.1. Descripcion del Huevo

El huevo es un alimento rico en proteinas conformado por tres partes
principales: cascara, claray yema.: La cascara equivale casi del 10 al 13 %
del total del peso del huevo. La cascara posee el 94% de carbonato de
calcio con pequefias cantidades de carbonato de magnesio y fosforo su
grosor y color depende la dieta de la gallina y otros. La clara posee agua,
proteinas, vitaminas y minerales las cuales son de mucho beneficio para el
ser humano (ejemplo: Niacina, Riboflavina, Magnesio y Potasio, entre

otros), su pH es de 7,8 a 8,4. (Apolo, M., Apolo, P. 2011).

(MINAGRI, 2018) Afirma que el huevo es un alimento de mucha importancia
para el ser humano el cual es consumido por casi todo el mundo , por lo
tanto es considerado como una oportunidad de negocio viable |,

perteneciendo a la industria alimentaria.

(MINAGRI, 2018) En las dietas de las personas el huevo tiene un papel
importante, ya que es un alimento basico y de alto valor nutritivo para los
humanos, su preparacién es facil y a bajo precio. Presenta una alta cantidad

de nutrientes los cuales son utilizados por nuestro organismo.
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2.1.2.

2.1.3.

Proceso de Formacion

(Vaca, 2011) Un huevo es producido por una gallina cada 23 a 25 horas,
independiente de que estos hayas sido fecundados por el gallo. En una
granja avicola los huevos son producidos solo por gallinas ponedoras sin
intervencién del gallo, por ende los huevos no se pueden fecundar para que

nazcan pollitos, solo son utilizados para la comercializacion.

Caracteristicas del Huevo Comercial

(Vaca, 2011) Asegura que el huevo da al organismo una cantidad altisima
de nutrientes que son necesarios para el organismo del ser humano, toma
un papel importante en la alimentacién, ya que posee nutrientes como
minerales, vitaminas y proteinas que el organismo no fabrica y que deben
ser cubiertos por este tipo de alimento, las proteinas que el huevo aporta

son de facil digestion.

El mercado exige la presentacion de los huevos identificado por nUmero que
es la representacion del peso de los huevos, los cuales son reflejo de los

insumos utilizados.

(MINAGRI, 2018) Las caracteristicas que poseen las huevos en la etapa de
crecimiento tienen que tener un estricto control como: el peso del hubo
segun las edad monitoreado segun un patron; crecimiento y desarrollo; el

traslado de las aves, el método de produccién a utilizar, etc.
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2.1.4. Consumo Nutricional del Huevo

2.1.5.

El huevo estd conformado por la clara y la yema considerando que la clara
contiene el 88% de agua y el 12% de proteinas, la yema contiene el 50%
de agua y el resto equitativamente de proteinas y lipidos. Se considera un
huevo de tamafo mediano entre 53 y 63 g de peso total el cual 50% es

comestible, la racién para un adulto es aproximadamente de 100g.

Segun “Produccién de huevos: Selecciones Avicolas. Fernandez, M.”
(2017, Octubre). Los huevos tienen la siguiente estructura: pesa
aproximadamente 58 g, el cual estd compuesto por un 11% de cascara,
58% de clara y el 31% de yema. Con respecto al célculo interno del
cascaron tenemos un 65% de clara y el 35% yema. Su viscosidad del
albumen de la clara a un pH de 9 comienza a cambiar entre 56,6 y 57,2 °C
por tanto la yema de huevo coagula a unos 65 °C. Esta composicién la
coloca en una de las fuentes proveedoras de proteinas que pueden

reemplazar a las carnes.

Usos del Huevo

Normalmente el consumo del huevo mantiene una conducta clasica ya sea
frito o sancochado, pero debido a su valor nutricional y su textura tiene
diferentes usos culinarios, como ingrediente en la elaboracién de salsas,
postres, bolleria, o platos preparados. Asi mismo se encuentra presente

en la fisicoquimica u organoléptica. Dado a sus propiedades mas
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2.1.6.

destacadas del huevo se encuentran la espumante, la adhesiva, la
aglutinante, la clarificante, la coagulante y gelificante, la colorante, la

emulsionante y la aromatizante.

Cabe destacar que también se encuentra presente como ingrediente para
alimentos de animales de compafia o produccion, por la calidad
nutricional que aporta. Como gran aporte medicinal el calcio de la cascara
se esta probando para pacientes con problemas renales que necesitan
dietas bajas en fosfatos. También para enriquecer productos de pan y

bolleria, asi como bebidas de frutas.

Como adelante tecnolégico la lisozima extraida del huevo es una proteina
del albumen, que esta presente también en la saliva y las lagrimas. Se
emplea como aditivo alimentario para favorecer la conservacion de
algunos alimentos y frenar el desarrollo bacteriano, por ejemplo, en vinos,

quesos, vegetales y frutas, carnes o pescados.

Demanda del Huevo

Segun la Federacién Nacional de agricultores en Colombia, expreso el
presidente de Fenavi Jorge Enrique Bedoya el consumo per-capita es de
236 huevos al afo, siendo una cifra elevada y en vias de crecimiento
desde los afios 60°s en todos los estratos sociales con mayor énfasis en
los sectores C, podemos deducir que la oportunidad de negocio es viable

dado a la tasa de crecimiento que posee; segun los datos de FAO
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(Organizacion para la Agricultura y la Alimentacion) en el 2013 la
agricultura produjo 867 millones de unidades deduciendo un incremento
del 166%; en la actualidad, el mayor productor de huevos es China con

una tasa de 42% y el segundo lugar Europa con un 17%.

(Segun INVEST PACIFIC. Caracterizacion del sector proteina blanca).En
el aflo 2012 el consumo fue de 220 huevos por persona por afo, dicha

cifra se encuentra por debajo del consumo promedio.

Con respecto Arequipa- Peru surge la misma oportunidad de negocio ya
gue el consumo del huevo se encuentra por encima de la oferta existente
siendo asi 3,6% del incremento de la produccion tomando en cuenta las
ventas mayoristas de los supermercados, también se sabe que la
preferencia de consumo del huevo es de 97% y tomando en consideracion

el indice de crecimiento de la poblacion arequipefia es del 16,1%.

Deducimos que a largo plazo la produccion no llegara a cubrir la demanda
de la poblacion, llegando a la conclusion que es factible implementar una
granja avicola en la provincia de Arequipa; cabe resaltar que el huevo a
industrializar seria del color marrén o conocido como rosado, proveniente
de la gallina Hy-Line Brown (gallinas criollas), en los udltimos tiempos

representan el 97% de la produccioén total.
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2.1.7. Sistemas de Produccién del Huevo

Segun el Instituto De Estudios Del Huevo. El huevo se refiere a los huevos
de la especie gallus — gallus, siendo la Unién Europea quien regula la
comercializacion de estos dadas en normas de produccion vy
comercializacion.
e Sistemas de produccion:

Huevos de gallinas en jaula:

Estas jaulas son acondicionadas con una capacidad de 7 a 8 gallinas por
casillero y 12 casilleros conforman una pila, la produccién del huevo en
este sistema es mas controlado ya que la gallina no tiene contacto con la
tierra, se detecta facilmente las enfermedades, se mantiene el ambiente
limpio, teniendo como desventaja la disminucién del periodo de
produccién. Estos huevos reciben un codigo de produccion con el nUmero

3 siendo el primer digito del cadigo.

Huevo de gallinas criadas en suelo

Este sistema cuenta con el equipamiento para garantizar el confort de las
aves, cuenta con gallineros al nivel del piso y se estima al menos 750 cm2
de superficie por ave. Estos productos reciben un cddigo de produccién

con el numero 2 siendo el primer digito del cadigo.

Huevo de gallinas camperas
Este sistema ademas de contar con gallineros disponen de espacios

descubiertos recreativos (pargues) con una superficie minima de 4 m2 por
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2.1.8.

ave, estos productos reciben un codigo de produccién con el numero 1

siendo el primer digito del cédigo.

Huevos de produccion ecoldgica

Indistintamente de los otros sistemas de produccion este debe contar con
autorizacion segun las regulaciones comunitarias de la industria avicola
ya que su sistema de alimentacion debe de asegurar la calidad ofertada,
para contar con el logotipo de huevos ecoldgicos el manejo de las aves
deben cumplir los criterios definidos y controlados por los Consejos
Reguladores de la Agricultura Ecologica, estos productos reciben un

cbdigo de producciéon con el numero 0 siendo el primer digito del codigo.

Proceso Productivo

“Conjunto de acciones realizadas deliberadamente sobre determinados
recursos que denominamos “insumos” con el objeto de obtener nuevos
productos o servicios (que impliquen un valor agregado sobre los

insumos)”. (Billene, 1999, P.318)

Cuando las aves han cumplido 15 semanas, estas son puestas en los
galpones cuyo sistema de produccion es en piso, los cuales deben estar
desinfectados y limpios en todo su entorno, las aves son ubicadas en un
lugar adecuado que cuente con nidos limpios y barandillas de acuerdo a
Su geneética, ya que las aves por dicha genética prefieren lugares altos

para dormir y poder producir huevos, debido a esto las aves se adaptan
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2.1.9.

de forma natural para el proceso productivo.

Con la finalidad de que el proceso productivo sea Optimo, diariamente se
debe recoger 6 veces al dia los cuales son clasificados y posteriormente
llevados al area de empaque, el darse el trabajo de recoger 6 veces al dia
el producto es muy importante para que el huevo llegue fresco a los

clientes.

Factores de un Proceso Productivo

Los factores que intervienen en un proceso productivo (...)" son, Personas,
Materiales, Recursos fisicos, Métodos /Planificacion del Proceso, Medio

Ambiente.”(Pérez, 2012, P.53)

Calidad del agua
“El agua es el nutriente mas importante. Las aves deben tener agua de

buena calidad disponible todo el tiempo”. (Hy-line, 2015, P.13)

Control del peso del huevo
“‘El control del peso del huevo se logra limitando el consumo de
aminoacidos y asegurandose que el consumo de alimento no sea muy alto

(...) se monitorea de acuerdo a un cronograma”. (Hy-line, 2015, P.16)

Control de enfermedades
“La bioseguridad es el mejor método para evitar las enfermedades (...) Un

buen programa de bioseguridad identifica y controla las maneras mas
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probables de que una enfermedad pueda entrar a la granja”. (Hy-line,

2015, P.24)

Crecimiento y Desarrollo

“La mejor manera de predecir el rendimiento futuro de la ponedora es el
peso corporal y el tipo corporal de la pollona al inicio de la postura.” (...)
“‘Un lote de pollonas que inicia la produccién de huevo con un peso
corporal correcto de (1.35-1.40 kg) y con una uniformidad mayor de 90%

va a rendir mejor en el periodo de produccién.” (Hy-line, 2015, P.8)

Transporte de pollas

“Utilice un camion disefiado para transportar las pollitas desde la planta de
incubacion ala granja.” (...) “El camion debe tener un ambiente controlado
manteniendo una temperatura entre 26—29°C y una humedad relativa de
70% (medida dentro de las cajas de las pollitas); con un flujo de aire
minimo de 0.7 m3 por minuto.”(...)"Provea espacio entre las filas de cajas

con pollitos para que fluya el aire.” (Hy-line, 2015, P.4)

Crianza en Jaula

“El galpdn de crianza debe estar totalmente limpio y desinfectado antes de
la llegada de las aves. Confirme la efectividad de la limpieza y desinfeccion
tomando muestras del medio ambiente con hisopos.”(...)"4 horas antes de
colocar las aves, establezca una temperatura apropiada de 33—-36°C en el

galpén (la temperatura del aire se mide al nivel de las pollitas) y una
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humedad de 60%.7(...) “Llene los comederos automaticos hasta el nivel
mas alto y ajuste las guardias; permita el acceso a los comederos

automaticos desde el primer dia.” (Hy-line, 2015, P.4)

2.2. Estudio de Mercado

2.2.1. Definicion de Producto
Lépez G. (2012) asegura que, todo aquel que es ofrecido a un respectivo
mercado y puede ser adquirido, usado o consumido y que tiene las
cualidades necesarias para satisfacer necesidades es considerado como
producto. Para dar una definicibn de producto se empieza del
planteamiento de la mision y vision en el que la empresa se enfocado, esto
quiere decir, cual es el enfoque de la empresa, que desea ofrecer y hasta

donde desea llegar.

Expresa también que el valor de un producto depende de un conjunto de
caracteristicas, los cuales son:

e Caracteristicas de calidad: Las caracteristicas de calidad son medidas
por el consumidor por medio de la conexion que existe entre el mercado y
el consumidor y por su experiencia propia.

e Elemento complementarios que presenta: Son complementos que se

agregan al producto y mejoran su funcion
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2.2.2.

Disefio: El producto presenta una apariencia externa que debe ser
atractiva para el consumidor pero también debe ser util en su
funcionamiento por el cual fue disefiado.

Marca: Es un elemento fundamental para el producto, ya que a través de

la marca es como los consumidores identificaran al producto.

Ciclo de Vida de un Producto

Segun Philip B. (2011) el producto presenta un ciclo de vida que es un

grupo de etapas por las cuales el producto tiene que pasar, comenzando

desde que el producto es introducido al mercado hasta el momento que el

producto es retirado del mercado.

Esté constituido por 5 etapas:

eDesarrollo de Producto: Empieza cuando se ha generado la idea de un
nuevo producto por parte de la empresa.

eIntroduccion: crecen pausadamente las ventas debido a que el producto
recién se inserta en el mercado

eCrecimiento: Etapa en la que el producto esta siendo aceptado
rapidamente en el mercado obteniendo rentabilidad.

e Madurez: Etapa en la que las ventas han dejado de crecer, debido a que
los consumidores se han declinado por este producto

eDecadencia: Etapa en la que las ganancias caen debido a que han

bajado las ventas.
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2.2.3. Mercado

Rabasto R. (2011) informa que el conjunto de consumidores y vendedores
de un producto o servicio determinado es considerado como un mercado.
Los consumidores en conjunto determinan la demanda, mientras que la

oferta est& determinada por los vendedores.

Segun Gregory E. (2010) considera que el grupo de personas que
necesitan satisfacer una necesidad, con dinero necesario para satisfacer
dicha necesidad y con intencion de gastarlo es considerado como un
mercado.
e Mercado Meta
Segun Gregory E. (2010) afirma que el mercado meta es el segmento
del mercado total que el proveedor o productor ha seleccionado para
poder ofrecer el producto o servicio que oferta, disefiando una

estrategia para alcanzar sus obijetivos.

2.2.4. Objetivos del Estudio de Mercado

Kloter, P. y Lane, K. (2012) asegura que para realizar un estudio de

mercado se debe analizar los siguientes puntos teoricos:

e Determinar el precio de huevo que se ajuste a la economia del
consumidor y al mercado objetivo que se desea atender.

e Determinar la oferta actual del huevo en Arequipa , para identificar si

se puede satisfacer la demanda
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2.2.5.

2.2.6.

e Determinar la demanda actual del huevo en Arequipa.
e Determinar la demanda a futuro huevo en Arequipa.
e Determinar las caracteristicas esenciales del producto.

e Identificar los canales de comercializacion.

Oferta de Mercado

Guerra J. (2012) informa que oferta significa a las variadas proporciones
de productos que un proveedor o vendedor esta dispuesto a ofrecer en un
mercado especifico, colocandolo a la venta por un periodo de tiempo

establecido.

Baca M. (2014) asegura que oferta es cuando un nimero establecido de
proveedores pone a disposicion del mercado una cantidad de productos,

determinado un precio para dicho producto.

Baca M. (2014) dice que la finalidad de realizar un andlisis de la oferta es
calcular la cantidad de producto que un oferente puede poner a disposicion

del mercado.

Demanda de Mercado
Guerra J. (2012) informa que demanda son las variadas proporciones de
productos que un consumidor estd dispuesto a comprar a precios

accesibles con su economia por un periodo de tiempo establecido.
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2.2.7.

Baca M. (2014) asegura que se entiende por demanda a la proporcion
necesaria de productos que requiere el mercado para satisfacer las

necesidades de los consumidores, ofrecidos a un precio determinado.

Baca M. (2014) dice que la finalidad de realizar un analisis de la demanda
es analizar y determinar si se ha logrado la satisfaccion de la demanda con

el producto que se ha ofrecido.

Baca M. (2014) informa que la investigacibn de mercado es una
herramienta util para determinar la demanda, utilizando exclusivamente

investigacion estadistica y de campo.

Sapag Chain, N., & Sapag Chain, R.,( 2008) que cuando un producto es
demandado con mayor frecuencia , es debido a que el producto ha bajado

de precio o que el precio de los productos sustitutos ha aumentado.

Precio del Producto

Arboleda D. (2014) el precio es el monto de dinero que estan determinados
a vender los proveedores sus productos, asi como también , es el monto
de dinero que estan determinados a pagar los consumidores cuando estan

en equilibrio la demanda y la oferta.

Sapag Chain, N., & Sapag Chain, R.,( 2008) asegura que establecer el
precio es una parte fundamental del proceso, ya que sera este el que

determine la totalidad de ingresos
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2.2.8. Comercializacion del Producto
Baca M. (2014) es la etapa en la que el producto llega al consumidor final
por parte del productor con estandares de tiempo y lugar. Al realizarse la
pre factibilidad la mayoria se enfoca en que el producto llegara al
consumidor, pero evitan la etapa de la comercializacion, es aqui donde
surgen problemas cuando la empresa ya en marcha se enfrenta a la

realidad.

2.3. Pre -factibilidad

2.3.1. Evaluacion de Proyectos
“(...) Actividad involucrada exclusivamente a la toma de decisiones sobre
si este se lleva acabo o no.”(Baca, 2010, P.3) “ es la etapa mas importante
del estudio, ya que es aqui donde se hace un analisis para decidir si el

proyecto es viable o no, cumpliendo el objetivo general.” (Baca, 2010,P.3)

2.3.2. Niveles de una Evaluacion de Proyectos
e Perfil: Visidn o representacion visual de la idea como resultado del
analisis de la informacién estudiada basados en la experiencia y sentido
comun, los términos monetarios son indispensables para estudiar
globalmente las inversiones, los costos, y los ingresos, obviando por le

momentos las investigaciones de terreno. (Baca, 2010,P.5)

e Estudio de pre - factibilidad o anteproyecto. Se determinan los

costos totales y la rentabilidad economica del proyecto siendo la parte
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donde los inversionistas toman la decision de invertir dado a estos
analisis. Se indaga profundamente en las fuentes secundarias y

primarias con respecto al mercado, la rentabilidad, etc. (Baca, 2010,P.5)

e Proyecto definitivo. Es la etapa final y el andlisis mas profundo posee
informacion del anteproyecto, en esta etapa se analiza a detalle todas
las especificaciones (puntos finos) como los canales de
comercializacion que se ajusten méas al producto, a su vez presentar
cotizaciones actualizadas de la investigacibn como un listado de
contratos de ventas ya ejecutadas, planos arquitectonicos, etc.(Baca,

2010,P.5)

2.4. Hipobtesis
Debido al incremento del consumo del huevo a nivel mundial, regional, local
y la ausencia de avicolas en Arequipa con alta tecnologia se ha originado un
mercado insatisfecho, es posible implementar una avicola de huevos en

Arequipa satisfaciendo las necesidades de los clientes.

2.4.1. Hipotesis descriptiva
A medida que incremente la poblacion es posible que incremente el

mercado por el huevo dado que su consumo es casi universal.

2.4.2. Hipo6tesis explicativa:
Ayudar a clarificar la factibilidad de la ejecucién de dicha granja avicola

gue beneficiara a la poblacion Arequipefa.
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2.4.3. Hipotesis tecnoldgica:

Determinar los procesos, métodos, procedimientos, estrategias, insumos
y técnicas etc. para ejecutar la granja son los mas adecuados para

optimizar los tiempo, espacios, eficiencia, eficacia y sobre todo en

beneficio del medio ambiente.
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CAPITULO I

METODOLOGIA

3.1.

3.2.

Disefio de la Investigacion

El disefio de este trabajo de investigacion es No experimental, debido a que
es una investigacion ordenada, organizada y basada en experiencias
pasadas, donde las variables no son manipuladas porque ya han ocurrido,
por lo cual no es necesario realizar alguna prueba o ensayo para modificar el
problema, simplemente se examina el proceso y se observa como tal. Es un
disefio No experimental ya que solo se reunird, examinara y comparara la
informacion que ya existe sobre el tema tratado con la finalidad de conocer

si dicha investigacion es viable.

Tipo de Investigacion

Segun Malhotra N. (2016) es una investigacion Cualitativa ya que carece de
estructura que se basa en muestras pequefias y permite conocer y
comprender del entorno del problema, es una investigacidén cuyos
descubrimientos no estan sujetos a una cuantificacion o a un andlisis

cuantitativo.

Se hizo una revision de informacion relacionada al tema de investigacion
como también de casos pasados que tuvieron éxito, concluyendo con

entrevistas a expertos en el tema tratado.
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3.3.

3.4.

Métodos de Investigacion

El método de Investigacion que se utilizo es cualitativa, ya que el objetivo de
este trabajo de investigacion fue recopilar informacion de revistas, libros,
tesis pasadas y articulos de investigacion sobre el tema tratado, como
también de conferencias internacionales en las que se pudo extraer
diferentes articulos que fueron de mucha ayuda para obtener conocimiento y

sentar las bases de nuestro trabajo de investigacion.

Se hizo un analisis de 19 fuentes de antecedentes de investigacion sobre el
problema, 8 revistas especializadas y 7 tesis de grado relacionados al tema
de investigacion, escogiendo las fuentes mas importantes y de mayor
relacion con el tema de investigacion, Se recolectd informacion de la
biblioteca: (biblioteca de la Universidad Catdlica San Pablo, biblioteca de la
Universidad Catodlica de Santa Maria), fuentes virtuales (google académico,

revistas internacionales virtuales sobre avicultura).

Levantamiento de datos

Se comenzo seleccionado toda la informacion necesaria relacionada con el
tema, como son: tesis, articulos, libros e investigaciones extrayendo de cada
una informacion fundamental que cumpla con los objetivos del trabajo de

investigacion.

En el trabajo de investigacidn se realizé el levantamiento de datos primarios

y secundarios, siendo los datos primarios los relacionados con la informacion
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3.5.

obtenida por medio de entrevistas y encuestas a expertos, en las cuales el
experto no solo dio sus conocimientos sobre el tema, sino que también nos
brindé6 mayor informacion para ser analizada, siendo esta de mucha ayuda

para poder sentar las bases de la investigacion.

Los datos secundarios estdn compuestos por los antecedentes de
investigacion sobre el tema tratado, con los cuales podremos comparar la
informacion obteniendo una primera aproximacion si el tema de investigacion

es factible.

Anélisis de Datos

En la presente investigacion el andlisis de datos esta relacionado con el
manejo de la informacion, ya que al ser la mayoria tedrica es necesario
realizar un analisis extrayendo la informacién mas relevante, como también
es fundamental ampliar los conocimientos sobre el tema, con informacion
reciente y veraz, la cual tiene que ser documentada con la finalidad de
obtener un resumen concreto que nos pueda manifestar la viabilidad del

tema de investigacion
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3.6.

Cuadro Matriz de Consistencia

CUADRO MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: REVISION ¥ COMPARACION DE ESTUDIOS DE PREFATIBILIDAD PARA EL ESTAELECIMIENTO DE UNA GRANJA AVICOLA PRODUCTORA DE
HUEVOS EN LA CIUDAD DE AREQUIPA

FORMULACION DEL | OBJETIVO HIPOTESIS PRINCIPAL VARIAELES INDICADORES DISENO DE INVESTIGACION
PROBLEMA GENERAL DIMENSIONALES
- Estudio de mercado - Enfoques, -Instrumentao: Obsary.
Dado gue segin la teoria | = Estudio técnico Ewvolucidn, bibliografica:
consultada es probable que: | = Estudio operativa componentes, Fuentes: indirectas:
exisia factibilidad para monfar | = Estudio financiero procasas, Libros y revistas.
LEs factible la creacign | Determinar la factibilidad | una granja avicola productora de | = Estudio de impacio -Fichas de inv. bibliografica
de una granja avicola | de la creacidn de una | huevos la cual estard | ambiantal - Conceptos da
productora de huevos en | granja avicala productora | determinada por  Estudio de las wvariables y
Areguipa? de huevos en Arequipa mercada, Estudio técnica, dimensionas.
Estudio oparativo, Estudio
financiers y el Estudio de -Métodos,
impacto ambiantal. técnicas
Procedimienios
SISTEMATIZACION OBJETIVOS HIFOTESIS ESPECIFICA DEFINICIONES DE LA | INDICADORES NO EXPERIMEMTAL
ESPECIFICOS DIMEMSIOMNES OPERACIOMALES INVESTIGACION DE CAMPO
- Existe demanda | Determinar la demanda | Existe un nicho de mercado con | -Estudio Mercado: El primero | - Ofarta
insatisfecha an el | insatisfecha en la cindad | demanda insatisfecha de los estudios a realizar para | - Demanda investigacion mediante encuestas
consumo de huevo en la | de Arequipa la evaluacidn de la factibilidad | - Demanda | realizada a consumidores de huevo
ciudad de Arequipa? de un | Insatisfecha en la ciudad de Arequipa
proyecto es el esldio de | - Precio
mercada. “Se entiende por
mercada el drea en gue
confluyen
las fuerzas de demanda y
aferta para realizar  las
transacciones de bienas y
SEnvicios a
precios determinados
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;£ Cual es eltamafio de | Ejecutar unm  estudio | Exste factibilidad fécnico - | -Estudic  técnico: El - Ponderacidn de factores
localzacidn para una | técnico utilizando | operativa por el odptimo | estedio técnico es el Localizacian - Capacidad instalada
empresa dedicada a | procedimientos de | tamafio ¥ lecalizacidn | segundo paso a realizarse de la Granja
la produccion y | mejora con el fin de | adecuada para instalar la | después del estudio de
comercializacidn de | identificar los | granja avicola. mercado  al analizar la | Tamafode la
huewa? procesos para factibilidad de cualquier granja
mejorarios ¥ proyecio de imversion.
estandarizarlos. Se pueden establecer dos
(2] objetvos principales
para el estudio técnico:
Verificar la  posibilidad
técnica de fabricacion del
producto que se pretende.
-Analizar y determinar la
jocalizacian, el tamafio
Apfimn, s anuipns,  las
instalaciones gue 58
requiere para realizar la
produccion.
:Es rentable el | Hacer uwn analisis | Exste viabilidad en el estudio | -Estudieo  financiero: El -Rentabilidad Patrimonio
proyecio de | econdmico financiero | econdmico-financiere por la | analisis econdmico- | - Inwersidn Fija -Rentabilidad del activo
factibilidad para la|con la finalidad de | rentabilidad del proyecio para | financiero pretende | - Imwersion | -Tasa Interna de
monta de una granja | deferminar la | la instalacidn de wuna granja | "deferminar cual es el | Intangible Retorno
avicola productora y | viahilidad econdmica | avicola. monia de los recursos | - Capital de Trabajo | -Valor actual Meto
comercializadora de | del esiudic para Bcondmicos necasanos | - Financiamienta -Peniodo Recuperacion
huewa? instalar wna grana para la realizacidn del | - Flujo de caja Rapida
avicola. proyecio, cudl serd el costo -BeneficioCosto

total de la operacidn de la
planta, asi como ofra serie
de indicadoras gue serviran
de base para la parte final y
definitiva del proyecta, que

a5 la evaluacian

econdmica.”
iQué impacto | Determinar el impacto | ; el proyecto no  fiene | Estudiec de  Impacto Desarrolla
ambiental generaria | al medio ambiente en | consecuencias que afecten a | Ambiental Se  llama | sostenible
la monta de wna | lacudad Arequipa la salud? Evaluacion de Impacio
granja avicola Ambiental (EIA) al | - Impacto Ambiéantal
produciora procedimisnto técnico-

¥
comercializadora de
huevo esta empresa’?

administrative  que  sirve
para identificar, prevenir e
interpretar  los  impactos
ambientales gue producira
un proyedcio en su enforno
&n caso de ser ejecutado:
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CAPITULO IV

ANALISIS DE RESULTADOS

4.1.

Revistas de investigacion

A lo largo del tiempo la industria avicola ha ido cambiando constantemente para
mejorar los niveles de produccion y cubrir las necesidades de los clientes, estos
cambios se dieron con el fin de reducir el porcentaje de desperdicios, cuidar el

medio ambiente, mejorar la productividad, elevar la eficacia y eficiencia, etc.

El huevo como alimento de primera necesidad debe ser cuidadosamente
producido ya que por su naturaleza las aves son susceptibles a enfermedades

las cuales se reflejan en este alimento de consumo masivo.

Segun la revista de avicultura “Selecciones Avicolas” en lengua espanola leida
en mas paises recomienda que la tecnologia utilizada depende del area
geografica en la que se establezca la granja siempre y cuando se cumpla con
los estandares de temperatura segun la guia de manejo de la raza que se esté
criando, los métodos de crianza mas conocidos son: Como pioneros de la
tecnologia en Estados Unidos se cria en pilas, que son estructuras metélicas
con pequefios casilleros disefiados para 7 a 8 gallinas productoras; asi mismo
el método al pastoreo donde las gallinas producen en un galpdn sin que estén
encerradas en jaulas normalmente este método se aplica en Latinoamérica
siendo este mas econdmico que el método por jaulas. “Produccion de huevos:

Selecciones Avicolas. Fernandez, M.” (2017, Octubre).
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Como en toda industria la materia prima es un factor muy importante ya que
conjuntamente con el proceso determinan la calidad del producto, en este caso
el proceso lo realiza la gallina y la alimentacion de las mismas es la materia
prima por ende no podra ser sometida a ajustes en caso haya habido algun
error en la etapa de levante. Dicha alimentacién debe ser sometida por una
formula evaluada en un laboratorio para determinar los porcentajes
nutricionales que debe corresponderles segun la edad o etapa de produccion
gue se encuentren para garantizar la calidad nutricional de los huevos (como la
presencia de afilatoxinas). Los alimentos determinan el nivel de productividad
de una gallina porgue si no fue bien alimentada desde la etapa de levante
(pollas) pues dicha gallina no alcanzara su nivel de produccién éptimo (pico de
produccion). “Niveles de afilatoxinas en alimentos balanceados para gallinas
ponedoras distribuido en granjas avicolas de Venezuela: Revista cientifica.”
Mendoza, D., Ascanio, E., Bricefio, E., Maniglia, G., Ascanio, A., Flores, S.,

Mollero, G. y Arévalo, M.(2012, Agosto).

A su vez se determina que el proceso diario mas largo es distribuir la comida,
por ello se recomienda que este proceso se automatice en la medida rentable
posible ya que ayuda a que se reduzca los tiempos de distribucion ya que causa
estrés en las gallinas por la desesperacién de querer alimentarse y la fatiga de
la presencia humana asi como la bulla, el estrés genera que la gallina deje de

producir huevo y en consecuencia de ello obtenga la enfermedad de Peritonitis.

33



La salud de las aves asi con la materia prima es determinante para la
produccion, las enfermedades en esta industria tiene que tener una
programacion preventiva de medicamentos que contrarresten el contagio ya
gue una vez que las gallinas estén infectadas, primeramente no producen o
producen huevos defectuosos y si no se llega a controlar la enfermedades estas
pueden causar la muerte de lotes enteros de gallinas cual fuese la etapa que
se encuentre. Es importante tener en cuenta que el agua que ingieren las aves
deben ser libres de minerales y exceso de cloro ya que causan malformaciones
en la molleja, por ello se recomienda que la distribucion del agua sea
automatizada para protegerla de impurezas. Industria Avicola.” Ruiz, B. (2018,

noviembre).

Unos de los estandares de calidad que se debe de cumplir con la produccién
de huevos es el peso, color, grosos de cascara, caracteristicas, etc. para ello
se cuenta con guias de manejo que monitoria el desarrollo de los mismos de

acuerdo con la edad, raza y alimentacion.

Las diferentes caracteristicas del huevo los clasifica en numeros, para este
proceso es recomendable obtener una maquina seleccionadora que optimice
los tiempos y ahorre mano de obra. Revista de Investigacion Desarrollo e

Innovacion.” Velazco, D. (2012, Agosto).
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4.2.

Como parte de la salubridad de las gallinas y el cuidado del medio ambiente se
estudia y analiza el estado del aire ya que el estiércol de las gallinas emanan
metano, monodxido de carbono, amoniaco, que en altas concentraciones
ocasionan dolor de cabeza, mareos, vomito, ausencia de apetito, etc.
generando que las gallinas se estresen y no produzcan huevo. Por ello el
sistema de ventilacion es muy importante. Entre las temperaturas elevadas y la
correcta ventilacion se debe lograr un equilibrio para que el clima sea 6ptimo.
Las temperaturas muy bajas también ocasionan que las gallinas dejen de
producir lo recomendable es que en la etapa de produccion por el dia mantenga
una temperatura de aproximadamente 18-25°C y una humedad de 40-60%.
“Ahorro con recuperadores de calor. Selecciones avicolas.” Velazco, D. (2012,

Agosto).

Como parte del cuidado del aire los parametros requeridos del ventilador es un
movimiento de aire de 4 m3 / kilogramo de peso corporal por hora, es esencial
para eliminar la humedad del ambiente del galpén, dispersa la concentraciéon
de la calor generando un ambiente saludable libre de diéxido de carbon y

polvo.( (Hy Line (2018). Guia de Manejo. Hy Line-Brow,100(2),p 16.)

Tesis

Como fuente de investigacion basados en tesis de diferentes universidades
de estudios de pre-factibilidad y factibilidad analizadas las cuales se
encentran especificadas en la bibliografia de este trabajo de investigacion,

podemos inducir que el indice de crecimiento de la industria avicola en
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nuestro pais es cada vez mas alto, pero aun no contamos con la tecnologia
adecuada como otros paises; a su vez Arequipa no cuenta con granjas de
tal tamafio de produccion lo cual genera que importen de otras ciudades con

precios mas elevados.

La oportunidad de implementar una granja avicola productora de huevos en
Arequipa es rentable ya que se cuenta con un gran mercado de consumo,
segun el estudio econdmico de las siguientes tesis aplicadas a en otras
localidades los margenes de ganancias son aceptables, como también los
tiempo de recupero de capital son razonables econémicamente, y sobre todo
con oportunidad de seguir creciendo, estos son indicadores que garantizan
la rentabilidad de establecer una granja avicola productora de huevos en

Arequipa.

4.3. Entrevistas a expertos

e La primera entrevista fue realizada al Sr: Victor Quispe gerente general de
la empresa “Super Fresquitos” productora de huevos en la joya. Acoto que
el negocio es muy bueno ya que sus margenes de ganancias a grandes
rasgos son aceptables resaltando que es fruto de la experiencia e
investigaciones constantes sobre avicolas aprobd la nocion de implantar
una granja en Arequipa ya que hay clientes insatisfechos ademas por el

aumento de poblacion aumenta el mercado para el huevo.
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La segunda entrevista fue realizada al Prof. Zultner Quintanilla Carletto
docente de la Universidad Catdlica San Pablo, con la experiencia que
posee en proyectos de inversion sefialo primeramente que el huevo por
ser un alimento de primera necesidad y de caracter de consumo masivo,
cualitativamente es viable por el nivel de consumo elevado que posee, por
otro lado comparo la avicola Peruana con Avicolas Extranjeras los cuales
poseen costos de produccion inferiores a los de Peru debido a la falta de
tecnificacion, rescatando de esta comparacion la necesidad de superar
estas brechas para impulsar el desarrollo de la industria avicola en

Arequipa.

También se entrevisto a la sefiorita Jomayra Luna Zapana gerente general
de “Mi Granja Yarabambina” es una micro empresa comercializadora de
huevos en Arequipa, cercioro que las condiciones de salubridad son
Optimas ya que no hay presencia de enfermedades virales debido a la
ausencia de otras granjas, asi mismo se cuenta con aire limpio, el agua no
posee minerales en exceso, el guano (gallinaza) forma parte de la comida
de animales vacunos, etc. nos dio testimonio de su propio negocio el cual

esta en vias de crecimiento gracias al gran mercado que poseen.
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4.4.

4.4.1.

Andlisis Comparativo del Estudio de Mercado de los Antecedentes

Colladoz, J. & Carvajal, M. (2013).Estudio de factibilidad para el montaje y puesta en
marcha de una empresa productoray comercializadora de huevos en el municipio de
Mistraté Risaralda . (Tesis de pregrado). Universidad Tecnolégica de Pereira, Mistrato

Risaralda, Colombia

e Segmento del Cliente

El mercado objetivo son los supermercados de mediana escala como: (Super

Inter, el Cafetal, supermercado Viejo Paris, Mercamas y Olimpica, ubicados

en la ciudad de Pereira y Dosquebradas; también se ofrecerd en otros

supermercados ubicados en el Municipio de Mistratdé y Belén de Umbria
(supermercado la Gega, el Carretero, el Ganadero y el Proveedor). Se define
este mercado objetivo ya que son puntos clave para el mercadeo del huevo

y son los mas visitados y reconocidos por su calidad y atencion al cliente

ademas de brindar precios asequibles para todas las personas. Sus

principales caracteristicas, es que son supermercados de un amplio
consumo, ofrecen productos a bajos precios, y tienen un alto volumen de

ventas. Ademas brindan un sistema de autoservicio, donde el cliente puede

elegir y recoger personalmente lo que desea adquirir. Se puede encontrar

toda clase de alimentos, frutas y verduras, articulos de aseo, ademas de

otros que son indispensables para uso comun. Ademas el tipo de cliente que

visita estos supermercados tiene un nivel de extracto de 1 a 6 con unos

ingresos de un salario minimo hasta 4 salarios minimos.
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Identificacion del Producto

El huevo es un alimento considerado de suma importancia dentro de las
dieta de todas las personas, su comercializacion (industrial) es masiva con
pocos productores los que normalmente distribuyen el producto a las
minoristas para ser vendidos a los consumidores finales. A medida que
pasaron los afos el crecimiento de la industria avicola fue incrementando
y en el afio 2012 el consumo anual en promedio en Colombia fue de 34
huevos por persona superando el afio anterior con una tasa de crecimiento
del 8,9% promedio anual dando a conocer el consumo de huevo en los

hogares.

Estructura de la Oferta y de la Demanda

Segun la tesis realizada en el Municipio de Mistrato en cuanto a la oferta
no cuentan con productores cercanos ya que exististe granjas de En
cuanto a la oferta de la produccion del huevo en el Municipio de Mistrato
no tiene productores cercanos; puesto que los proveedores se encuentran
a gran distancia (Aserma) esta posee un sistema industrializado en pilas

metdlicas, encerradas durante todo su ciclo de produccién.

Se deduce que dado el comportamiento de la comercializacién en el
Municipio de Mistrato la demanda sera potencialmente activa, y a la

actualidad cuentan con un consumo de 39,600 huevos semanales.
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4.4.2.

Flores, L. & Palacios, A. (2016).Estudio de Pre-factibilidad para el establecimiento de
una granja avicola de ponedoras semitecnificada en el municipio San Sebastian de
Yali, departamento de Jinotega en el Periodo. (Tesis de pregrado).Universidad

Nacional Agraria, Managua, Nicaragua.

e Resultados obtenidos por medio de un sondeo de la demanda.
Se deduce las tesis analizadas con respecto a la demanda que fue
investigada mediante encuestas realizadas a los comerciantes obteniendo
que en el Municipio de San Sebastian de Yali posee una demanda de
aproximadamente de 45,9%, paralelamente de una ciudad aledafia La
Rica con 54,1% ,como se puede observar las cifras son altas mostrando
atractivo el mercado. Las personas encuestadas comercializan el huevo
con mayor prioridad el de color marron (89%) el restante de los
consumidores son indiferentes con el color. También la modalidad de
compra es en kilo gramos o por plancha (paquete) los cuales estan
seleccionados de acuerdo a numeros (19, 20,21, 22). Como aporte mas
importante en la encuesta fue el pedido de granjas industrializadas que
puedan cubrir la demanda del mercado con altos estandares de calidad y

precios de ventas mas bajos para favorecer la comercializacion.

e Encuestas Aplicadas al Publico en General

Para poder conocer las necesidades de los consumidores, las tesis
estudiadas consideraron realizar encuestas a los pobladores contando con

el 60% de varones y 40% de mujeres y como resultados obtuvieron que el
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4.4.3.

consumo mas fuerte se encuentra en personas de mas de 39 afios de
edad con el 50% de consumo y el mas bajo son personas entre 25 a 30
afos. Todas las personas encuestadas consumen huevo en un 20% lo
hace diariamente y el 30 % inter diario y el restante lo hace dos veces a la

seémana.

Conclusiones del Mercado

Se concluye que el mercado de huevos en el municipio de Yali y
comunidades aledafias es lo suficientemente amplio para absorber
cualquier incremento en la oferta de huevo, en cuanto al precio de venta
sera establecido de la siguiente manera, la cajilla se ofertara a un precio
de C$ 100.00 el huevo pequefio, C$ 110.00 huevo mediano, C$ 120.00
huevo grande y C$ 130.00 el huevo extra grande o Jumbo, en lo referente
a la formas de venta se utilizaran los canales de comercializacion
existentes ademas de captar nuevos demandantes de huevo en las zonas

de influencia.

Parada, A & Becerra, J. (2016). Estudio de factibilidad para la creaciéon de una
produccién avicola de gallinas ponedoras en Tame, Arauca (tesis de

grado).Universidad de la Salle Arauca, Bogota.

e Oferta

Para la oferta de huevo en el municipio de, Tame — Arauca encontramos

23 granjas avicolas dedicadas a la produccion de huevos, las cuales todas
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son de diferente capacidad de produccion, la mayor produccion se
concentran en 4 granjas las cuales producen entre 1.000 a 5.000
unidades, solo 2 producen la misma cantidad de huevo que son de 960
unidades, en total de unidades producidas por las 23 granjas son de
14.802 huevos diarios. Por lo tanto la produccién del municipio es baja
frente a la demanda, ya que la produccion local no alcanza a abastecer el
mercado existente; para la venta de huevos se realiza principalmente en
las tiendas y supermercados, esta actividad muestra un mejor nivel de
estabilidad en la venta de sus productos aunque se tiene un alto nivel de
competencia con los que ingresan por Venezuela y de otras ciudades del
interior del pais a mas bajos precios, la mayoria de la produccién se vende
en una presentacion de cubeta de 30 unidades y a un precio promedio de
8.500 pesos, se encuentran precios de $14.000 y $15.000 la cubeta, estas

provenientes de gallinas criollas.

Demanda

De acuerdo a la poblacién total del municipio de Tame — Arauca, teniendo
en cuenta la informacion registrada y proyectada por el DANE, desde el
afio 2016 al afio 2020, obteniendo una relacion con el consumo per capital
nacional segun las cifras registradas por la federacion nacional de

avicultores “FENAVI”, es de 266 huevos/afio/persona.
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Consumo per capita de huevo

Consumo per capita de huevo
(unid/afio/persona)

b}
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166 | 179 | 177 | 12

Fuente: Retomado de la base de datos (FENAVI, 2016).

En la siguiente tabla podemos observar la demanda de huevo de acuerdo
al consumo per/capital registrado afio/persona para el afio 2016 al afio

2020.

Tabla de consumo de huevo

TABLA DE CONSUMO DE HUEVO

POBLACION |POBLACION | [SONSUMO | peyyanpa | DEMANDA

PER/CAPITAL PROYECTADA
TOTAL 2016 |TOTAL2020 | "R ™ | ANO-2016 | "o =Y oF

53.266 55.028 266 14.168.756 14.637.448

Fuente: DANE, Censo General 2005
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4.4.4,

Velasquez, C. & Pacheco, C. (2015). Estudio de factibilidad para la creacién de una

empresa de producciéon y comercializaciéon de huevos en la finca Santa Rita del

municipio de Ocafa, norte de Santander. (Tesis de pregrado). Universidad Industrial

de Santander, Bucaramanga, Colombia.

Andlisis de la Competencia

En lo correspondiente a la informacion de las encuestas aplicadas, se
puede apreciar que en el municipio se encuentran pocos proveedores
masivos de huevos de gallina; lo cual se puede corroborar de acuerdo con
la informacion recolectada de 9 grandes proveedores; y suponiendo que
distribuyen a la semana un promedio de 350 cartones x 30 de huevos,
daria entonces un total de 4.536.000 huevos al afio, (350x30x4x12x9)
cifra lejana a la proyeccion estimada. Esto indica que falta més produccion

en el municipio para poder cubrir la totalidad de la demanda.

Anélisis de la Oferta

Para este andlisis se tendra en cuenta la encuesta realizada a los
comerciantes (mayoristas) del producto en el municipio de Ocafia,
quienes son el punto de referencia en las ventas reales de huevo y por
ende son los que hay que analizar, ademas se debe tener en cuenta para
la produccion que es del 1,08% segun datos de la cAmara de comercio del
municipio, la oferta resultante es la cantidad es la capacidad de produccion

de las avicolas existentes.
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4.45.

e Relacion entre ofertay demanda

Al observar la demanda en el municipio de Ocafa y la oferta por parte de

los productores existentes, se podra conocer la demanda insatisfecha

actual, que es la relacion directa entre la demanda y oferta del huevo.

Demanda insatisfecha

DEMANDA POTENCIAL OFERTA POTENCIAL DEMANDA INSATISFECHA
23.389.600 16.972.800 6.416.800
23.810.613 17.156.106 6.654.507
24.239.204 17.341.392 6.897.812
24.675.509 17.528.679 7.146.830
25.119.669 17.717.989 7.401.680
25.571.823 17.909.343 7.662.479

Fuente: DANE, Tasa de crecimiento

Apolo, P. & Apolo, M. (2011).Proyecto de factibilidad para la creacién de una granja

productoray comercializadora de huevos incubados en el Cantdn balsas provincia de

el Oro. (Tesis de grado). Universidad Nacional de Loja, Oro, Ecuador.

e Productos sustitutos

Son los cuales reemplazan al huevo, como alternativa, cuando el precio

es elevado entran a tallar estos alimentos sustitutos, por el cual el cliente

esta dispuesto a pagar o sube el precio por arriba de este limite. Entre los

principales productos sustitutos para el huevo encontramos: huevos de

codorniz, y menos comerciales: huevos de pato, huevos de pavo, huevos
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de ganso, huevos de avestruz, ademas existen productos que facilmente
lo pueden sustituir como: carne (res, pollo, cerdo, ternero, etc.), mariscos,

enlatados, embutidos, quesos.

e Demanda Efectiva

Son los que consumen actualmente el producto, manifiestan su aceptacion
y podrian adquirirlo. Las familias que se tomaréa en cuenta en la demanda
efectiva es el resultado de la demanda real que es de 1888850 huevos
incubados, a esto se le multiplicara por el porcentaje de aceptacion que
respondi6 a la pregunta: ¢Si se implementaria una empresa
comercializadora y productora de huevos incubados para el Canton
Balsas, usted compraria?, que es de 95% que representan 349 familias

del Cantén. Y por altimo sera proyectado para los 5 afios.

1888850 95% 1794407

Fuente: ESTUDIO DE MERCADO DE LA PROVINCIA DE ORO, Proyeccidon de la demanda efectiva para los 5 afios.

e Segmentacion del mercado

Para la realizacion del cuadro se ha tomado en cuenta los promedios de
consumo de huevos por familia anualmente, proyectados para los 5 afios
de vida util del proyecto con un incremento del 2.5% anual. El consumo
entre negocios el cual es el mismo para los 5 afios ya que el incremento
de estos es débil, unos abren y otros cierran, debido a que el canton es

pequefo.
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2011 780 700544 2011769 1888850 1794407 1201200 536534
2012 800 700544 2062063 1936071 1839267 1231230 549947
2013 819 700544 2113615 1984473 1885249 1262011 563695
2014 840 700544 2166455 2034085 1932380 1293561 577788
2015 861 700544 2220616 2084937 1980690 1325200 592233
2016 882 700544 2276132 2137060 2030207 1359048 607038

Fuente: ESTUDIO DE MERCADO DE LA PROVINCIA DE ORO, Cuadro explicativo de la segmentacion del mercado.
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Plan de Megocio para la LE= viable la Mercado. informacicn . nuevas lingas de iones ni
inaatacion de una ranga inslatacitn de -Determinar la Encuesla personal | - Ha quedsdo demostrado gue |a produccitn de pallo | investgacion M VES
Avicola en la Provincia de una granjs fecliblided Técnica Instrumento a &n la provincia de Chachapoyas &3 viable econdmica lireas de
Chachapayas. (lesis de avicola en 18 aperacional. aplicar @ y Bnancieramente, con un VAN Financiefs de 57 inveatigacio
grade) Universidad Caldica | provincia de -Determinar 1a Cuestionadio B89 285.20 v una TIR del 34.507%, y que liene como n
Sario Tobio de Mogrovejo, | Chachapoyas? Tactibided Mado de pericdo de recuperacion de |a inversiin al aho 3
Chicayn, Perd. Organizasional gplicaciin ;

-Determinar [a Enlrevisla personal

Taclibilidad Econdmica -

Financiera
2. Colladoz,J. & Carvajal, M. - Realizar un esudio Téonicas de El estudio de mercado se dio mediante los Mo presenta Mo presenla | En Anequipa exislen supermercados que
[2013)ESTUDIO DE de mercado. recoleecion de la supermencades de mediana escala por el nivel de recomendaciones ni recomendat | offecen e huevo segan sus venlas
FACTIBILIDAD PARA EL JCuses la - Eslrucluracin infarmacian : COMPPa gue poseen ks penmile reducir los precios nuevas lineas de ianes ni infommo & gerenbe de regional de
MONTAE ¥ PUESTA EN factibilidad para adminisirativa y legal | Encuesia personal | de venla, el estudio en esle segmenlo permile investigacion MUEVES agriculture se slimas un awments de
MARCHA DE UNA &l montaje ¥ de la empresa conocer & nived de produccon gue existe (ofena) la lineas de produccion avicola en 3,6%, (2016), al
EMPRESA PRODUCTORA | puestaen - Diseftar [a estructura cual se cuantifico en una lasa de crecimienio invesigacid | igual que Mislrald Risaralda, Arequipa no
¥ COMERCIALIZADORA mafeha de una enica y profuctive | Instrumenlo a promedio anual de B,4%. Pese & que el municipio de f poses ka indusiia dsea es abasiecda de
DE HUEWVCS EM EL _ BTIEEE de la empresa apilica © Misirala no posee |& indusiria & mescado se lugares aledafos, dando i posiblided de
MUNICIPID DE MISTRATO | produciona y - Realizar el plan Cueslionania salisface de la venla minorista y &l aumento es 3 ereacion de nuevas avicolas en
RISARALDA . (legis da comercializadora fnancsann de la pefmanenie. Arequipa.
pregrado). Linfvergidad e hugvos en & Bmpresa Modo de
Tecnologica de Mumicipio de apilicacin :
Preredra Mistralo Risarakda, Mlistratd Erilrevigla personal
Coolaimbia Risaralda?.
3. Fernandez M. (2017, Eslar en wanguardia de | Encueslas: El andliss de s fuluras demandas del consumo ded La inlraestpuciura de No presenta
Oedubre). Produstitn de L8 lecnalogia. Tecnicas de MuEvi e85 Ly imponante ya que deleming 1 loa recomendas
hueves, Selseciones Es laciile |a Andisis de los indices | recoleecitn de la cantidad de levante que se Bevard a cabo coma ianes
Avicaiss. Recuperada de: sosteribilidad a de consumo megivo del | informacion : lambatn |a amenaza de nueves compelidores al {alpones coma s
hilps:ifeeleccionesavicolas ¢ | precios MU0, Encuesia persona mefcado. SiElEmas ¥ aquipog 8
oy atacl 08 populares? Inslalacaones & precios | Inslrsments a ulilizar son importanies.

accesiles aplicar :

dependendo dal Cusslionadia

misodo & wlilizar Mado de

splicaciin ;
Enlrevista personal
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d. Flores, L. & Palacios, A & Es viable &l Elaborar un estudio de Técnicas de Esle esludio fue basado an enbrevislas peraonales a Ko presenta No presanta | Segin MINAGRI-DGESEFR (2015) las
[2018).Esbudio de Pre- esablacimiento mefcada recoleccion de |a comercianies de San Sebaslian de Yal, obleniendo recomendaciones ni recomendac | principales regiones productorss de
lactibiidad para el de una granja informacion : como resullads wna demanda aclual del 46.2%. Esle | nuevas lineas de iones ni huevo son: |ca, Lima, La Libertad y con
establecimients de wna anvicola Feealizar un estudio Encuesia peraonal | esiudo lo leva comparando e huevo rosado con e inveskgaciin MiLEVES menor panicipacin se encuentra
grania avicola de ponedoras \Benicn hueve blanco ¥ el consumo del huevo de codomiz lineas de Arequipa (3,1%) y San Manin. Per olra
semi lecnificada an el semidecnificala obteniendo como preferencia e consume del huevo inveshigacid | lado con respecio a la demanda el Pernd
musnicipio San Sebastisn de | para la Dietedminas ka Instrusmentn a fogado o MATan con el 92.3%. f OCLIpn &l Sexn Iugar consuma per capita.
Yali, sepatamentn de praduceion de faclibfidad Econtmica - | aplicar : Can preferencias simikares al Municipio
Jinotega en el penods . huevos, en el Financiera Cuestionafio Tambign pudo analizer el consumo por edades de Ban Sebastan las perdonas prefieren
[lesis de miunicpio de oiberiendo coma redultads que |88 personas &l hueva rosada | 97%) y el 3% enlre
pregrado) Universidad Zan Sebastian Analizaf s Tactones Maodo de mayores de 45 afios henen mayor preferenda al hueve Blancd y de coBamiz.
Nacional Agradia Managua, | de de riesgo para & splicacion : consumir hisevos con un 20% y las personas que
Nicaragua. Yali Jinobega? funcionamieno de La Enfrevista personal | mayormende comprar & producio son las mujeres Se presenta como oportunidead de
qrana. con un 50%. Asi misme el 60% b consume dos negoco en Areguips ka baja particpacitn
VECES 3 |3 semana. de produccitn Arequipefia de huevo
rosadn oon respecto &l mersads total.
Concliyendn qise exle s mefca bastants grante
pars poder culbrir GOn uMa nueva producein de
haigvi posadn.
5. Mendoza, D)., ASCano, Allomatizar & sistema Encuesias: La automatizacidn sisiema de alimentacion &s opmo | El disefo de la granja No presenta
E., Bricefia, E_, Maniglia, G., de alimentacion para pein dependerd de |a produceitn va gue &s mas dependera ded tipa de | recomendas
Ascanio, A, Flafes, 8., ahifrar mand de obfa y ullizaca & productonss & gran escala, epemplo tescicing i & LiSAF. Wnes fi
Mollens, G. y Andvlo, & ka ver @l ligmpa, Rico Pallo. MUEVES
WL{201 2, Agoate) Miveles de S —— lineas de
aflalosdnas an slmenos También se evila e faralerradn de investigacio
balanceados para gallinas i, Es sislamas generar estrés a la 18 irlarmacan: f
ponedoras datribuide en de alimentacdn | galnas por la Ericiiesta & las
granjas avicolas de manual podrd desespesacion & la personas
Venazuela. Revista qep hora de repartir la innovadoras de
cignlifica. mpmm el aubomalizada? coimada. e Ewlm
hittprs: v fesearchgate. n
eprofleTanvuin Arielap
ublicalion/325958195 Allals R —
o leveds_in_tesd Ior lavin aplicar :
g hens_and brofer in far Cueslionafia
- " "
a Slabe Araqua Carasbobo Macn de
Lara ¥ ZFuliafinksShb3I87 aplicacian

4992851 cafed I4MER Allalo
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&.-Molnar, A, Hamedin, C. iLaelecciotnde | Dieta adecuada de Técnicas de Para designar el fipo de dieta por etapa de Recomienda analizar Ia | Minguna
{2017, Mayo). las ponedoras acuerdo a la edad de recoleccidn de la crecimiento, primero s2 tiens que evaluar los férmula elegida en
Sostenibilidad a precios hasta cuanto las pollas. informacidn ; nutrientes de la materia prima, estos nuirientes laboratonios
populares. ayuda para La eleccién de la raza Encuesta personal | requenidos vanardn a su vez por el tipo de raza de reconocidos para
Selecciones Avicolas. adaptarse al de la gallina de Instrumento a gallina y el sistema de crianza utilizado. asegurarse de la
Recuperado de: ciclo de acuerdo a la Ubicacidn | aplicar: La eleccidn de |3 raza de |as aves dependerd de calidad y trabajar con
hitps:iiseleccionesavicolas. | propuesta? geografica, como Cuestionario clima que caracteriza a la ubicacidn como también el | marcas de
com'avicultural2017 10hu también el alcance de Modo de tipo de mercado en el que se desamollara el producty | medicamentos
Bvios-sostenibles-al- los recursos aplicacidn : ({huevo blanco, rosado, naranja). reconocidos
alcance-de-todos alimenticias. Enfrevista personal mundialmente.
7. Parada, A & Becerra, J. Realizar un estudio de | Técnicas de Se realizd mediante ls comparacidn de ls oferta y la El estimulo de uz debe | Minguna. Segun el gerente regional de agricultura
{2016). Estudio de fachibilidad técnico, recoleccidn de la demanda en base a las granjas existentes donds PrOgramarse para de Arequipa, Mirko Avendafio indica que
factibiidad para la creacidn para |a creacidn de una | informacidn : obtiene que: La oferta existents en Tame &5 de iniciar la produccidn Arequipa oferta 13 mil 500 toneladas al
de una produccian avicola produccion de gallings | Encuesta personal | 14.802 huevos diarios provenientes de gallinas con los parametros de afio con una produccidn al dia de 37.500
de galinas ponedoras en iLa oferta Incal ponedoras de |2 raza criollag; La demanda fue estimada en base a la peso corporal, &l provenientes de gallinas criollas, y el
Tame. Arauca (tesis de que produce la Hy- line Brown en piso. | Instrumento a poblacidn total y el consumo per capita segln desarrolio y la consumo per capita de 180
grado ). Universidad de la regidn no aplicar : FEMAYI es de 266 huevos! afiod persona. condicidn corporal huevos/afioipersona. Comparando los
Salle Arauca, Bogotd. safisface la Desamodlar un estudio | Cuestionario comectas. Proveer a niveles de consumo podemos deducir
demanda ni las financiero para Concluyendo gue la oferta es inferior a la demanda y | las aves la mayor qgue es mayor al de la poblacion de
necesidades determinar la Modo de que proyectandolo & 5 afios la brecha de mercado cantidad de luz natural Arequipa, por ende existe un gran nicho
existente dentro | rentabilidad de la aplicacicn : insatisfecho aumenta por ende es factible I3 creacidn | durante el dia, de mercado.
de la Regidn produccion de huevos | Entrevista personal | dela avicola, haciendo el levante de
Arauca? en Tame, Arauca las cortinas desde las
primeras horas del di (7
am - & pm).
8. Ruiz, B. (2018, £ Como reducir Los objetivos de esta La informacian de ‘Y2 sea en sistemas de produccidn de huevo en jaula | Las recomendaciones Minguna.
noviembre).Agua y salud Ios costos de revista es dar a esta revistas fue o libertad, no usar antibidticos significa poner mas son al respecto con el
intestinal en aves sin levante de las conocer & los criadores | extraida del énfasis en la calidad del agua manitoren constante
antibidticos. Industriz pollas temas técnicos de vital | congreso: Cumbaee del desarrolio de lxs
Avicola, Recuperado de: optimizando su impartancia para el Avicola La limpieza de las tuberias del sisterma de agua BVES para asegurarse
bitp:erww industniaavicola- | alimentacion? desarmolio dptimo de Latincamericana deben utilizar desinfectantes que no perjudiquen la de los objetivos
digital.com/20 181 1/index.ph las aves desde la (LAPS). Atlanta, salud de la gallina esperados.
p#1 automatizacion del Georgia USA.

agua y |a impieza.
Mayor énfasis en la
calidad del agua y
ealud intestinal para
evitar usar antibidticos.
Reducir & canibalismo
y picoten de aves sin
despicar.

Para contrarrestar & canibalizmo y picotec de las
aves segln estudios se recomienda mejorar |3
calidad de vida desde la cama hasta el aire con el
obijetiva de disminuir el estrés en ella.
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0. Sanchéz, M., Conte, A, & Es faclible Ewaluar la capacidad Invesstigacitn: Con respeclo & costos e liene que analizar loe MEngLna. Ninguna.
Heméndez, F. y Garcia, D. desarroldar de endewdamients del periodos de recupero y la capacidad de
(2015, 15 de junia). proyechos que proyecin para que Tanicas endeudamiento la cual es un factor muy importante
COMSIDERACIONES permitan plieda cumpl e recalecctn de &t UR provecto de ifversida ya que sin esta no sena
FPARA EMPRENDEDDRES dEponar del adecuadaments gus la informaciin viahle el proyecto
EN CIERNES: CAS0 dnens para obligaciones con Lechura de
GRANJAS AVICOLAS. realizar ed respecio A la invension. | requisios
Revista Mexicana de proyechos lundamentales
Agronegocios Revisla de esperadn.? e (08 bancs para
Investigacidn ¥ Desarrolio & aduirir
Inmovacion Recuperado de: firanciscitn.
it ifwoane. redalye. onghitml!
141141 46082002
10. Wasquez M. (2014). & Es laclibhe Loz abjelivos La informacidn ha Se realizd e estudio de mercade mediante el andlisis El objetivoe de la Hinguna. Segun & oletin estadistico mensual de
FACTIBILIDAD TECHICA Y | bicnicay eapeciicos son oblener | sido rewnida e la compelencia, analisis de la oferta, y coma inveshgacion fue la produccidn y comencializacion de
ECOMOMICA DE LA BCONAMICAMent | una mayor mediante 18 resultado la demanda insatisfecha Medanie wa demosiras que productos avicolas se estima un
TECHOLOGIZACION DE ela productividad menores | obaervacidn de encuesls aphcads & los purilos de ventas mayoristas | medianbe la incremento de la producsdn de hueva del
GALPOMNES FARA lecnologizacin COSIOS ¥ UNa Mmayor aclividades & donde se determing 9 grandes produciones los mplementacion del 8.9%, esbe porcentaje no cubre &
GALLINAS PONEDORAS de galpones rentabilidad. infraesiruciuras, cuales afertan un iolal de 4.536.000 huevos al afio, sislema de alojamianio CONSUMO ya gue también se sabe que en
EM CHICLAYD. (besis de para gallinas recoplacion de ademas se esfimas el crecimiento de ka produccion en jaula, se lograria Arequipa g2 conaume en promedio 180
pregradol Universidad de ponedoras en dalos numesicos el 1.08% dabo de acuerdo a la capacidad de las mncrementar la huevos/afiahabitane segin agricullura
Fiura , Peri. Chiclayo 7 e informes de la avicolas exislanes. Como resullado podemos infesir productividad, reducir enlonces habria un falante de 170
EMress y o iofal de la demanda insatisfecha comd resuliado cosios y aumentar ia huevos/afiohabitante, en comparacion a
mediante ka de ka diferencia de la demanda polencia y oferta reniabilidad ded Chiclayo el superion ya gue en Areguipa
manipul acion del potencial (25.571.623 - 17.909.343) = T 662 479 negocia. no hay Avicola grandes.
products final proyectado en 10 afos Podemos afimar medsants
esle esludio de mercado la factibilidad de loa
palpones.
11 Velareo,D. (2012, LE proceso de El objelive & proponer | La informacidn ha Se puta establecer que existe una relaciin MEnguna. Ninguna.
Agosto). Carsclenzactn del | clasificacitn &l digefo de una gitla reunida darectaments proporcional entre 18 clasificacsdn por
huevo de gallina para el para una méguina cdasificadona midiante la peso y &l tamadio del huevo.
dsefio de un sisiema BMresa de huevos. lguaimente | observacion de
subomalico de clasificacion. produciora de s realizd la acfividades Presema factores e seguidad colmenientes gue
Revisla de Irvestigacsdn huevos resulia caracherizacion ffsica infraesiructuras, permilirdn un funcionamiento adecuado en & Bempo.
Diesarrolio @ Innovaciin, crilico porgue de los huevos, a saber: | recopillacion de El conbrol ded sislema aomatics permiticd una Tacil
Recuperado de: pueden resistencia a la dalos AUmMenoos instatacion y poded ser ulilizado en clasificadoras
it el as . L ple edin.eof presanlarse SOMpresida, lamafio e inlormes da ka mecanicas existenies en el mercada
mdex phpdinvestgacion duil | pérdidas por diel huevo y grosor de EfMpresa y
amadarti d eiview'21385 raciuras del corezs y luminosidad, mediante ka
hueva, erfofes eon al fin de ulilizar manipul acitn del
e pesaje, eala informacion en al products firal.
liempas dimensionamiento de la
ExCesives del maquina propuesia.
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12 velazeo,D. (2012, £E=s factble | Evaluar la calidad de La irfaimasin ha Podes idenBficar si los husyvos producdas pod Manguana. Minigusna.
Agosio). Caractenzacion del | desarrollar huevos producidos por | site reunida gallinas Harco en la provincia de Chota, lienen buena
huevo de galina para el proyectos  que | gallinas Hareo en la mediante k8 calidad por peso y aspecto inema unfome, durante
disefio de un sisiema permilan mejorar | provinca de Chota oheervaciin de ioda la campadia de posiura.
subomatico de clasificacitn. la nutricion de la | mediante dasficasin aclividades,
Fevizta ge Mvestigaciin poblacin de | enfuncion & peso, recoplacion de
Desarolls & Innovacidn, Chole, con aves | lamafio, el aspecio datas numenicos
Recuperado de: e temgan | intemno del huevo visto | de informes de ka
hifps:irevistas uplc educafi | pobencial al evoscopio, &5l como | empresa y
ndex phgdinvestigacion_cuil | gendlico para la | evaluar su conbenico mediante ka
amalart deiview? 1 38, postisa? nufricional y manipulacion del
palatabilidad. producta final.
13. Velazrea D (2012, = puede | El objelive &e esta Encuesias: Mediante unos euipes de alta lecnologia se puede | COMUMGaNss oo 105
Agasto). Ahoms oon resducir la | invesBgacitn es crear Teonicas de lograr bajar ka loxicidad del ambiente dentro del provesdones de esta
recuperagdores de calor. concentracitn de | un sislema de aire ka recoleccion de |a galpon. linea para poder
Sslecciones svicolas. metano en e aire | cusl caplura el aire informacidn: adouirr esios eguipos.
Recuperado de: derlro del | cargado de metano Encuesia
hitps: Vaeleccionesavicotas e | galpdn? deniro del galpdn tal personal Inginimen
oimaviculiura201 51 1/ahar Manera que I!]'E' el I & aplicar - Ex= factible aprovechar el aine concenlrado ¥
m{ﬁfup&fﬂlﬂfﬂ'ﬂﬂ' ngresd de aire Cusshanadio Modd canjeaflo por gire limpao y seco
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adenbro. Enlrevigla personal
Conlerencia de
eapecialisiag.
14 Velasquer,C. & LEs laclible tdc | -Deberminarla Técnicas de | En &l municipio de Ocafia, Morle de Samander, el Para
Pacheco, C. [2015) nica tacliblidad del recoleccion de la | segments inlegrato por [as Bendas, supermercado y plecios  ded
y econdmicame | Mercado. infarmaciin oiros, manilestansn no eslar otalmente satisfechos en proyecto,
g monlar una Encuesia cuants al sendcio prestado por los proveedores de explolacion
Flanla de -Diebermmirar 1a personal hueves de galling, ko cual s un punio a lener en avicola
Esludin de feclibiidad para | Produccion y tactiblidad Tecnca Ingfruments | cuenta al momenio de entrar en aperacion, dedo que debe  tener
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en g fincs Santa Fita dei | Rila, {zctibdidad aplicacian : SERRCCInar
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Velasquez, C. (2015). LEs factible la Objetivo General - Encuestas: El estudio de mercado demuestra que existe un
Estudio de factibiidad para | implementacién mercado insatisfecho y que puede ser cuantificado
una planta productora y de una planta Desamollar un estudio | Técnicas de con el porcentaje de intencidn de compra T9.5%.
comercializadors de huevas | productora de de factibiidad para la | recoleccidn de la
en la region Arequipa. (tesis | huevos en instalacion y operacion | informacidn . El estudio técnico demuestra que &l Departamento
de pregrado). Universidad Arequipa con de un Planta productora | Encuesta de Arequipa es un polo da desamolio del sactor
Catdlica San Pabio, mayoes niveles | de Huevos en la ciudad | personal avicola.
Arequipa, de productividad | de Arequipacon el fin Instrumento &
PERU ¥ rentabilidad? de  satisfacer las | aplicar
necesidades en este | Cuestionario
sector . desamollando y | Modo de
ofreciendo un producto | aplicacidn
de calidad acorde a las | Entrevista
necesidades de la | personal
demanda.
Software
Estadisfico SPSS
versidn 1% con el
fin de idenfificar las
variables ¥
demostrar los
resultados con
graficos y cuadros
estadisticos.
Apolo, P. & Apolo, M. LEs factible la - Realizar un estudio | Encuestas: EL analisis de mercado realizado en este proyecio Segun la revista ACTUALIDAD PORCINA
{2011 Proyecto de creaciin de una de mercado. fue basado en los productos susfibutos ya que por el consumo de carmes en Arequipa estd
factibiidad para la creacidn | granja - Determinar los | Técnicas de la wvariacidn de precios puede cembiar la disminuyendo, tanto la de chancho como
de una granja producios productomR y mercados recoleccion de la preferencia de consumos ademas que tanio puede I3 de res ya que se estan promoviendo
comercializadora de huevos | comercializadora disponibles. informacidn afectar a la demanda efectiva de acuerdo a la lzs enfermedades que a largo fiempo te
incubados en el Camtdn de huevos - Cuantificar |a posible | Encuesta segmentacion de mercado en el que se encuentre. causa el dcido Orico y las pestes ademas
balsas provincia de af Oro. incubados en &l produccién de | personal que las proteinas las pueden adquirir con
(Tesis de grado). Cantin balsas acuerdo a la Instrumento & Podemos concluir que el precic de huevo el consumo del huevo, ademas &l hueva
Universidad Nacional de provincia de el demanda. aplicar nomalmente estd por debajp de sus productos mantiene en Arequipa el costo mas
Lioja, Oro, Ecuador. Oro? Cuestionario sustituios por lo fantc su mercado es casi barato volvigndolo un producto de
Modo de permanenie, caso contrano se muesira crecimiento consumao masive accesible a todos los
aplicacion ya que el nivel de consumo es elavado, la demanda niveles econdmicos.
Enfrevista efactiva |a halla en razdn al nivel de aceptacion del
personal 95% gue fiene el producto. Termina concluyendo Desde el punio de vista de los productos

que este proyecto es aceptable por el antecedente
antes justificado.

sustituios asl como la provincia de Oro,
Arequipa promueve &l consumo del
huevo obviando |as carnes, generando
como consecuencia &l saumento de la
produccidn y dando oporfunidad a nuevas
avicolas.
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5.2.

Resultados del andlisis comparativo del estudio de mercado de los

antecedentes con el mercado de Arequipa.

Arequipa tuvo en el 2016 un incremento de produccion del 3.6% tomando en
cuenta las ventas mayoristas en los supermercados y minoristas, es
importante resaltar que la ciudad no cuenta con avicolas de gran produccion,
por ello los mercados se abastecen de las granjas aledafias como Islay, La
Joya, etc. Segun MINAGRI Arequipa es una ciudad con poca participacion
en el mercado sin embargo el consumo del huevo es elevado ya que estan
en un proceso de sustitucion a las carnes, se estima que este fenébmeno se
debe a que los productores no estan incentivados por el desconocimiento de
este gran nicho de mercado, ademas ocasionan que los productores de los

alrededores eleven sus precios y no produzcan con estandares de calidad.

También se sabe que la preferencia de consumo del huevo es el rosado o
marron de gallinas criollas ya que representan el 97%, asi mismo segun el
gerente regional de agricultura de Arequipa, Mirko Avendafio indica que en
promedio el consumo es de 190 huevos/afio/persona existiendo una clara

oportunidad para la industria avicola.

A su vez se estima el incremento de la produccion de huevo es de 8.9% la
cual no llega a cubrir el mercado insatisfecho estimando el indice de

crecimiento de la poblacién que es 16.1% considerando que en Arequipa se
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viene incentivando la sustitucién de las carnes por el huevo por su alto

contenido en proteinas.

Luego del analisis comparativo de los estudios de mercado de los
antecedentes, se concluye que la ciudad de Arequipa cuenta con mercado
insatisfecho debido a que la oferta total es inferior a la demanda, ademas que
no hay Competidores grandes dentro de la ciudad. Por ende es viable el
estudio de pre factibilidad para implementar una granja avicola en la ciudad

de Arequipa.
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CAPITULO V

5.1. CONCLUSIONES:

e PRIMERA: Se identific6 mediante la informacion analizada, que existe
consumidores de huevos necesarios en el pais para ser calificados como
demanda existente lo cual hace que el tema de investigacion sea factible
ofrecer.

e SEGUNDA: Con la revisidbn y comparacion de estudios de mercado
realizados anteriormente para la produccién de huevos se pudo obtener
informacién importante, lo cual nos dio mejor conocimiento del tema,
ayudandonos a tener un mejor entendimiento de como solucionar el
problema tratado.

e TERCERA: Segun la revision de la informacién es importante determinar
el volumen de produccion necesario para cubrir la demanda de mercado
gue deseamos atender.

e CUARTA: Determinar la demanda a futuro es importante , ya que el
consumo de huevo cada vez crece mas debido a que las personas
prefieren alimentos con altos contenidos de proteinas, el huevo al ser uno
de ellos se ha convertido en un alimento clave para el desayuno como
también para las demas comidas del dia.

e QUINTA: En las entrevistas realizadas a profesores y expertos del tema,
logramos mayor conocimiento de nuestro tema, consiguiendo mayor

claridad acerca del problema escogido, gracias a los expertos se pudo
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encontrar nuevas fuentes de investigacion para asi poder concluir el
proyecto de investigacion.

SEXTA: Los estudios de mercado desarrollados con anterioridad nos
muestran que la instalacion de una granja avicola productora de huevo es
una buena oportunidad de negocio, ya que con una 6ptima determinacion
de produccion de huevo, con las especificaciones del producto acorde a
las necesidades del cliente, detectando el mercado objetivo y eligiendo un

canal de comercializacién adecuado se pude lograr el éxito y rentabilidad.

5.2.RECOMENDACIONES

PRIMERA: Para que el proyecto se pueda realizar es de suma importancia
conocer los conceptos basicos asociados a la produccion de huevos para
tener mejor comprension del tema.

SEGUNDA: Tomar como base la informacion seleccionada, los estudios
desarrollados anteriormente y las opiniones de los expertos para poder
hacer del proyecto una realidad.

TERCERA: Se recomienda utilizar un sistema de produccion moderno
para poder optimizar los procesos, ya que al revisar la bibliografia
especializada se pudo detectar que implementando un sistema de
produccion moderno para la produccion de huevo se obtiene mayores

beneficios y mayor rentabilidad.
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2. Plan de investigacion exploratoria sobre el problema

6. ~QUE VOY A INVESTIGAR?

REVISION Y COMPARACION DE ESTUDIOS DE PREFATIBILIDAD PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UNA
GRANJA AVICOLA PRODUCTORA DE HUEVOS EN LA CIUDAD DE AREQUIPA

7. ¢(BUSCANDO CONOCER QUE?
Dimensiones: Proceso productivo, Transporte de huevos, Crianza en jaula, Crecimiento y
desarrollo, Calidad del agua, Control del peso del huevo, Control de enfermedades.

8. ¢EN QUIENES?
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3. Plan de investigacion exploratoria sobre los antecedentes
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3.8 Ruiz, B. (2018, noviembre) Agua y salud intestinal en aves sin antibiéticos. Industria Avicola.

Recuperado de: http://www.industriaavicola-digital.com/201811/index.php#/1

3.9 Sanchéz, M., Conde, A., Hernandez, F. y Garcia, D. (2015, 15 de junio) Consideraciones para
emprendedores en ciernes: Caso granjas avicolas. Revista Mexicana de Agronegocios Revista de
Investigacion y Desarrollo e Innovacion. Recuperado de: http://www.redalyc.org/html/141/14146082002

3.10Vasquez,M. (2014).Factibilidad técnica y econémica de la tecnologizacién de galpones para gallinas

ponedoras en chiclayo . (tesis de pregrado).Universidad de Piura , Peru.

3.11Velazco, D. (2012, Agosto)Caracterizacion del huevo de gallina para el disefio de un sistema automatico
de clasificacion. Revista de Investigacion Desarrollo e Innovacién. Recuperado de:

https://revistas.uptc.edu.co/index.php/investigacion_duitama/article/view/2136

3.12Velazco, D. (2012, Agosto) Ahorro con recuperadores de calor. Selecciones avicolas. Recuperado de:

https://seleccionesavicolas.com/avicultura/2015/11/ahorro-con-recuperadores-de-calor

3.13Velasquez,C. & Pacheco, C. (2015).Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa de
produccion y comercializacion de huevos en la finca Santa Rita del municipio de Ocofia, norte de
Santander. (tesis de pregrado). Universidad Industrial de Santander ,Bucaramanga, Colombia

¢EN DONDE? (Fuentes . ubicacién)
Universidad Catdlica San Pablo. Libros o revistas: 3.3
Revistas. 3.5, 3.6, 3.8, 3.9, 3.11, 3.12
Tesis. 3.1, 3.2, 3.4, 3.7, 3.10, 3.13

. CUANDO? (Tiempo)

Cronograma: Actividades - tiempo

MES AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
SEMANA 1/2 3 (4|12 (3|4 |12 (3|4 |1|2 (3|4 |1 |2]|3]|4
ACTIVIDADES:
Planificacion
Rec. Datos
Redaccion
Presentacion

;. COMO? (Técnicas e instrumentos)

e Utilizando Instrumentos para la recoleccién de informacion bibliografica:

- Fichas de investigacion bibliografica: problema tedrico: tesina (tema y problema)
- Fichas de observacion bibliografica o documental sobre antecedentes de Inv.
- Entrevista.

e Instrumentos parala observacién de campo (en el problema practico) tesis:

De observacion e instrumentos técnicos propios de la profesion:
Elaboracién de un diagnostico
Arbol de soluciones. Disefios. Ingenieria. Modelacion, etc.
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4. Cedula parala entrevista a expertos:

Problema Seleccionado: Ausencia de Avicolas en el sur de provincia Arequipa
Interrogante: ¢ Es viable el tema de investigacion?

Entrevistado: Victor Quispe

Centro de trabajo: Avicola Super Fresquitos Lugar: La Joya

Fecha:23 de setiembre de 2018

1.- ¢Le parece que el tema es relevante? Si(x) No() Porque:

Muy importante ya que no hay granjas en el sur de Arequipa y ademas tiene su clima mas sano
0seo hay ausencia de animales que contagien enfermedades.

2.- ¢ Cree que su estudio es viable (se puede realizar)? Si (x) No () Porque:

Es viable ya que en Yarabamba no hay Avicolas, es un alimento de primera necesidad ademas
el retorno sobre la inversion es de aproximadamente 7 a 9 meses, hay mucha demanda para el
huevo.

3.-¢,Cree que su estudio es factible (rentable y sostenible)? Si (x) No () Porque:

Es un negocio muy rentable prueba de ello son las grandes granjas productoras de huevo como
la Calera, Rico Pollo, Super Fresquitos. etc.

La inversion inicial dependeréa del tipo de manejo que se elija y de la tecnologia que se implante
como también en qué plazo se recuperara esta inversion para poder volver a reinvertirla en la
expansion

Lo importante es que el manejo sea 6ptimo, muy cauteloso para evitar exceso de costos.

4.- ¢ Qué sugerencia nos hace al respecto?

I. La localizacion de la granja debe ser estratégica
Il. Costear minuciosamente el requerimiento para la inversion
[ll. Elegir el tipo de manejo segun las condiciones sociales, geogréficas, etc.

5.- ¢ Qué fuentes bibliograficas o de campo sugiere?

Hy, L. (2016). Guia de Manejo Hy Line.
Asesoramiento de la linea Drogavet

6.- ¢ Otras observaciones?

La ubicacién de la planta debe ser de preferencia en un lugar limpio alejado de la ciudad.
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CEDULA PARA LA ENTREVISTA A EXPERTOS: PROBLEMA

Problema Seleccionado: Ausencia de Avicolas en el sur de provincia Arequipa

Interrogante: ¢ Es viable el tema de investigacién?

Entrevistado: Zultner Quintanilla Carletto

Centro de trabajo: Universidad Catolica San Pablo Lugar: Docente del curso Formulacion y
Evaluaciéon de Proyectos

Fecha:26 de setiembre de 2018

1.- ¢Le parece que el tema es relevante? Si(x) No() Porque:

Si me parece interesante ya que las granjas en la actualidad no se abastecen con la demanda
que existe y por ser un alimento de primera necesidad de facil acceso por su costo tiene que
crecer con el indice de crecimiento de la poblacion.

2.- ¢ Cree que su estudio es viable (se puede realizar)? Si (x) No () Porque:

Si hay pequefias granjas existentes en Yarabamba actualmente las cuales no satisfacen la
demanda entonces es un indicio de poder realizar un proyecto de inversién a determinada escala.

3.- ¢, Cree que su estudio es factible (rentable y sostenible)? Si (X) No () Porque:

Rentable: Claro que si ya que prueba de ellos son las grandes empresas dedicadas al rubro, pero
dependera de la magnitud de la misma.

Sostenible: Su crecimiento y participacién en el mercado dependera del crecimiento de la
poblacion por ende es un producto sostenible en el tiempo.

4.- ¢ Qué sugerencia nos hace al respecto?

Estudiar otras empresas ya existentes que tengan éxito para que sirva como modelo y hacer
aportes nuevos en todo &mbito desde la localizacién hasta lo referente a costos.

5.- ¢ Qué fuentes bibliograficas o de campo sugiere?
Sapag, N. R. (2008). Preparacion y Evaluacion de Proyectos Quinta edicion. Colombia: Lily
Solano Arévalo.

6.- ¢ Otras observaciones?

Se tiene que determinar el mercado el segmento al cual esta dirigido este proyecto.
Tambien hallar su punto de equilibrio para comparar con la poblacion y posteriormente con la
demanda de zona.
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CEDULA PARA LA ENTREVISTA A EXPERTOS: PROBLEMA

Problema Seleccionado: Ausencia de Avicolas en el sur de provincia Arequipa

Interrogante: ¢ Es viable el tema de investigacién?

Entrevistado: Jomayra LUNA ZAPANA

Centro de trabajo: Avicola “Mi Granja Yarabambina”. Lugar: Distrito de Yarabamba.

Fecha:5 de noviembre de 2018

1.- ¢ Le parece que el tema es relevante? Si(x) No() Porque:

Es muy importante ya que es un producto de consumo masivo el cual tiene un mercado muy
extenso casi imposible de dejar de consumirlo por su haturaleza que tiene su comportamiento de
consumo tiende a ser creciente.

2.- ¢, Se podria asegurar la aceptacion del mercado con respecto a una nueva Avicola ?  Si (x)
No () Porque:

La relacién productos nuevos en mercados actuales requiere de estrategias de desarrollo del
producto, por ende, el producto huevo es un producto actual que tiene un comportamiento de un
mercado maduro, para penetrar el mercado se tiene ofrecer productos diferenciados como
producto nuevo y de este dependerd la aceptacion del mercado actual o nuevo.

3.- ¢ Cree que su estudio es factible (rentable y sostenible)? Si (x) No () Porque:

Para conservar las ganancias o tratar de aumentarla es necesario que se lleve un control estricto
de la materia prima, y por el contrario utilizar medicamentos reconocidos por su calidad, el factor
salud para las maquinas humanas productoras (gallina) es directamente proporcional y vital para
la sostenibilidad de esta.

4.- ¢ Qué sugerencia nos hace al respecto?

Investigar sobre nuevos métodos de crianza, implementacion tecnolégica, para automatizacion de
los procesos mas importantes,

5.- ¢, Qué fuentes bibliograficas o de campo sugiere?

Biblioteca personal

6.- ¢ Otras observaciones?

El andlisis de la tecnologia utilizada en el extranjero debera ser puesta en tutela si podra ser
ejecutada de acuerdo a sus especificaciones técnicas que se adapta a la ubicacion geografica de
nuestra realidad
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CEDULA PARA LA ENTREVISTA A EXPERTOS: PROBLEMA

Problema seleccionado:
Interrogante: ¢ Es viable el problema de investigacion?
Entrevistado: Ing. CIP Mauricio Azalgara Bedoya

Titulos — Grados: Profesional de Ingenieria Industrial orientado a la Direccién de
Proyectos con experiencia profesional de n los sectores de energia y minas, industrial,
de banca y finanzas, y educacién superior. Cuenta con el grado académico de bachiller
en Ingenieria Industrial otorgado por la Universidad Nacional de San Agustin (Peru), y
con el grado académico de magister en Disefio, Gestidon y Direccion de Proyectos
otorgado por la Universidad de Piura (Peru) y la Universidad de Le6n (Espafa).

Centro de trabajo: Docente Universidad Catélica San Pablo Lugar: Arequipa

1. ¢Le parece que el problemaes relevante? SI( x ) NO( ) Porque

Debido a que el negocio de la produccién avicola, es sin duda un rubro de poca
explotacién en nuestra region, debido a que no hay inversiones de gran envergadura, ya
gue lo habitual es producir solo para el consumo doméstico.

2. ¢Cree que su estudio es viable (se puederealizar)? SI(x) NO( )
Porque

Es viable si se cuenta con los recursos necesarios para poder en marcha el proyecto ,
se debe realizar un estudio serio que conduzca a comprobar las distintas viabilidades del
sistema productivo avicola, aplicando técnicas eficaces y eficientes aprendidas durante
el transcurso de la carrera, tratando de solucionar problemas que se presentan con mas
frecuencia en la elaboraciéon de un proyecto avicola, como son la desorganizacion, fruto
de la carencia de objetivos y la ausencia de planeacion en cuanto a proyeccion.

3. ¢Cree que su estudio es factible (rentable y sostenible)? SI(x) NO( )
Porque

Debido a como se dijo anteriormente es sin duda un rubro de poca explotacion en nuestra
region, pero tiene sus riesgos, ya que la factibilidad esta determinada por factores
externos, los cuales no pueden ser controlados directamente por el avicultor; tales como:
alzas en los precios o bajas en precios de venta de productos. Con una buena
administracién se puede reducir riesgos que presentan esos factores externos; asi, la
produccion puede ser rentable mediante una buena planificacion, organizacién, control y
direccién de los procesos productivos.
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4. ¢Qué sugerencia nos hace al respecto

Con una buena administracion se puede reducir riesgos que presentan esos factores
externos; asi, la produccion puede ser rentable mediante una buena planificacion,
organizacion, control y direccidn de los procesos productivos.

Dentro del mercado de produccion avicola existen diversas formas de trabajar este rubro,
pero para comercializar por lotes se tienen exigencias que cumplir para poder lograr la
aceptacion de los consumidores. Se necesita fincas de produccion con buena
infraestructura y buena practica de produccion.

5. ¢Qué fuentes bibliogréficas, documentales o de campo sugiere?

e Manual para la Formulacion y Evaluacion de proyectos de Inversién. Autor: Banco
Interamericano de desarrollo 332.98B22

¢ Preparacion y Evaluacion de Proyectos. Autores: Nassir Sapag Chain, Reinaldo
Sapag Chain. Editorial Mc Graw Hill. Quinta edicién. 332.678526

¢ Evaluacion Social de Proyectos. Autor: FONTAINE. Editorial Alfaomega 332.678 F74

6. Otras observaciones

¢ No hay otras observaciones
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